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| - LISTA DE SIGLAS

PGRCIC - Plano de gestao de riscos de corrupgéo e infragdes conexas

TC - Tribunal de Contas

CPC - Conselho de Prevencdo de Corrupgao

EBECL - Escola Basica dos 2.° e 3.° Ciclos do Estreito de Camara de Lobos

CE - Conselho Executivo

CA — Conselho Administrativo

SA — Servigos Adminstrativos

ASE — Accédo Social Escolar

SAD - Seccdo de Avaliagdo Docente

SE — Secretariado de Exames
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Il - INTRODUCAO

Em 2009, no &mbito da sua atividade, o Conselho de Prevencédo da Corrupcdo (CPC), entidade
administrativa independente que funciona junto do Tribunal de Contas (TC), aprovou uma
recomendacao sobre “Planos de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas (PGRCIC)”,
nos termos da qual os 6rgdos maximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou patrimdnios
publicos, seja qual for a sua natureza, devem elaborar planos de gestdo de riscos e infragdes conexas.

Tais planos devem conter, nomeadamente, 0s seguintes elementos:

¢ ldentificacdo, relativamente a cada area ou departamento, dos riscos de corrupcéo e infracdes
conexas;

e Com base na identificacdo dos riscos, identificacdo das medidas adotadas que previnam a
sua ocorréncia (por exemplo, mecanismos de controlo interno, segregacdo de funcdes,
definicdo prévia de critérios gerais e abstratos, designadamente na concessdo de beneficios
e No recurso a especialistas externos, nomeacao de juris diferenciados para cada concurso,
programacéo de acdes de formagéo adequadas, etc.);

e Definicdo e identificacdo dos varios responsaveis envolvidos na gestdo do plano, sob a
direcdo do 6rgao dirigente maximo;

e Elaboracdo anual de um relatorio sobre a execucao do plano.

A gestdo do risco é um processo de analise organizada e pormenorizada dos riscos inerentes as
atividades e competéncias das instituicdes, tendo como principal objetivo a defesa e protecdo de cada
interveniente nos diversos processos, salvaguardando-se, deste modo, o interesse coletivo.

A gestdo do risco € uma responsabilidade de todos os trabalhadores das instituicdes, quer dos
membros dos érgaos de gestdo, quer do pessoal com fungdes dirigentes, quer dos trabalhadores. Os
riscos podem ser classificados e graduados em funcdo da probabilidade da sua ocorréncia e da
gravidade das suas consequéncias, devendo estabelecer-se, para cada tipo de risco, a respetiva
quantificacéo.

Existem vérios fatores que levam a que uma atividade tenha um maior ou um menor nivel de risco.

Entre esses fatores estdo, nomeadamente, 0s seguintes:

e A competéncia da gestdo;

e A idoneidade dos gestores e decisores;

e A qualidade do sistema de controlo interno e a sua eficécia.

Os servicos publicos sé@o estruturas que ndo estdo imunes aos riscos de gestdo, particularmente
riscos de corrupcao e infragdes conexas. A interpretacdo mais comum da palavra corrupgao prende-
se com a apropriacdo ilegitima da coisa publica, entendendo-se como o uso ilegal dos poderes da

Administracdo Publica ou de organismos equiparados, com o objetivo de serem obtidas vantagens.
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Nesse sentido, é fundamental que se procure a realizacao dos interesses publicos de forma clara e
transparente.

A Escola Baésica dos 2.° e 3.° Ciclos do Estreito de Camara de Lobos (EBECL) apresenta o seu
PGRIC em cumprimento da recomendacdo do CPC, mas assumindo-o, igualmente, como uma
oportunidade de melhoria do sistema de controlo interno existente. Reconhece-se que é um
documento que envolverd um esforgco especial para a sua implementacdo, devido a inexperiéncia de
Servigos e intervenientes.

A divulgacdo acrescida dos principios e regras existentes, nomeadamente do Codigo do
Procedimento Administrativo (CPA), e a adocdo de medidas de sensibilizacdo crescente para a
matéria da prevencdo da corrup¢ao e riscos sdo determinantes para a concretizacdo destes objetivos.

Para concluir, relembra-se que a gestdo do risco € uma responsabilidade de todos os trabalhadores
das instituicdes, sendo que os mesmos devem ter um papel interventivo em todas as fases do processo.
Para tal, é essencial que se realizem acGes de formacdo, de divulgacdo, reflexdo e esclarecimento
sobre o PGRCIC junto dos trabalhadores.
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111 - CARACTERIZACAO DA ESTRUTURA DA ESCOLA

A EBECL é uma uma instituicdo cuja natureza e regime juridico é: Pessoa Coletiva de Direito
Publico, dotada de Autonomia Administrativa.

A EBECL ¢é uma instituicdo de ensino basico e secundario publico, localiza-se na &rea mais central
da freguesia do Estreito de Camara de Lobos, mais concretamente, na Rua Jodo Augusto Ornelas, n°
2, 9325-032.

A EBECL é um estabelecimento de ensino publico, que tem a sua agdo centrada no Ensino Bésico
(2.° e 3.° Ciclo), quer a nivel do ensino regular quer a nivel dos Cursos de Educacdo e Formacao
(CEF) introduzidos a partir de 2008/2009 e dos Cursos Profissionais desde 2012/2013 até 2019/2020.

Contudo, procurando dar resposta a todos aqueles que abandonaram a escola, por um lado, sem
concretizar a escolaridade béasica e por outro, sem dar continuidade ao nivel secundario de
escolaridade, a escola oferece ainda o regime noturno desses dois niveis, funcionando assim como
polo de atracdo para um publico mais adulto. Desde o ano letivo 2009/2010 foram introduzidos 0s
cursos de Educacdo e Formacao de Adultos (EFA) e as Formacgdes Modulares desde 2015/2016.

A historia da EBECL e a sua denominacao refletem as ambiguidades das politicas educativas que
remontam a década de 70 do século XX. As pretensdes de uma coletividade s&o formalizadas por um
municipe que solicita as entidades competentes a criacdo de uma escola preparatéria no concelho de
Cémara de Lobos.

Assim, a 16 de julho de 1973, ap6s varias diligéncias surge um oficio da Direcdo Geral do Ensino
Basico a informar que seria criada uma escola preparatoria no nosso concelho. Foram dados cinco
dias a edilidade para escolher o nome do patrono dessa escola, de entre figuras de projecédo Historica
em qualquer dos dominios do valor humano e ja falecida. Inicialmente, foi escolhido Luis de Camdes,
mas dado que j& existia um estabelecimento de ensino com o seu nome, a Camara optou por Gil
Eanes.

A 4 de outubro, é publicada a portaria n.° 664/73 que cria a Escola Preparatoria de Gil Eanes. Nao
havendo um edificio construido de raiz e planeado especificamente para o efeito, a escola ficou
sediada na antiga residéncia do Dr. Artur Soares Henriques, denominada de Quinta das Preces, situada
no Caminho Grande e Preces, na freguesia de Camara de Lobos.

Incapaz de satisfazer, desde o inicio, as necessidades crescentes de escolaridade, é criado um anexo
no inicio do ano letivo seguinte (1974/75) que funcionou, na Quinta do Saldo, no Sitio do Pico e
SalGes.

S6 no ano letivo 1978/79 é finalmente instalada a escola num edificio construido especificamente

para o efeito, agora no centro da freguesia do Estreito de Camara de Lobos, o qual ira absorver toda

a populacéo escolar do Concelho, sendo encerrada a Escola Preparatoria de Gil Eanes.
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Foi esta obra visitada a 7 de abril de 1978 por Alberto Jodo Jardim, entdo presidente do Governo
Regional da Madeira, numa altura em que se encontrava em fase de construcdo. A sua entrada em
funcionamento néo foi precedida de qualquer ato oficial de inauguracéo.

O novo estabelecimento de ensino passou entdo a denominar-se Escola Preparatoria de Camara de
Lobos, sendo o seu projeto da autoria da arquiteta Maria do Carmo e a sua construgdo a cargo do
Ministério de Educagdo - MEIC, cujas obras tiveram inicio em 28 de janeiro de 1977 e ficaram
concluidas em outubro do ano seguinte. O projeto da escola reflete um novo estilo modelar na
Madeira.

Sendo esta a Unica escola do concelho, e na sequéncia do alargamento da escolaridade obrigatoria
para 6 anos, é reativado o Anexo da Quinta do Saldo no ano letivo 1986/87. O seu encerramento deu-
se no ano letivo 2001/2002.

No ano letivo 1989/90 a Escola passa a denominar-se, por portaria, Escola Preparatoria e
Secundaria do Estreito de Camara de Lobos, mantendo- se até 31 de agosto de 1998. Por despacho
de sua Ex.2 0 Senhor Secretéario Regional de Educacdo, passou a designar-se Escola Bésica dos 2.° e
3.° Ciclos do Estreito de Camara de Lobos a partir de 1 de setembro.

Ao nivel de estruturas, esta escola iria ser enriquecida com a construcao de balnearios de apoio ao
seu complexo desportivo, inaugurados a 16 de outubro de 1989, de um ringue de patinagem,
inaugurado a 3 de junho de 1996 e de uma piscina que foi inaugurada a 24 de maio de 1997 e dotada
de cobertura a 24 de julho de 1999 (construido pelo Grupo Desportivo do Estreito mediante protocolo
celebrado com a Secretaria Regional da Educacdo). A referida piscina encerrou no ano letivo
2008/2009.

A escola é constituida por espacos exteriores e interiores. No espaco exterior existem dois campos
desportivos, um pavilhdo desportivo, um pétio coberto e dois parques de estacionamento. O espaco
interior é constituido por quatro pavilhdes em patamares, denominados pavilhdo 0, pavilhdo 1,
pavilhdo 2 e pavilhdo 3. Nos vérios pavilhdes existe uma arrecadacdo de apoio ao servigo do pessoal
auxiliar.

Durante o ano letivo 2019/2020 a escola sofreu obras de melhoramento, nomeadamente, a
reconfiguracao de espaco da piscina num pavilh&o coberto, aimplementagéo de saidas de emergéncia
e de portas corta fogo, a instalagdo de painéis solares, a melhoria das acessibilidades entre pavilhdes,
a melhoria dos equipamentos da cozinha e a melhoria da eficiéncia energética.

A gestdo de riscos deve ser um processo em constante desenvolvimento, integrado na cultura da
entidade, com uma politica eficaz e um programa conduzido pela direcdo de topo,
corresponsabilizando toda a organizagdo. Os planos de prevencao de riscos de corrupgao constituem,
assim, um importante instrumento de gestdo que permitira aferir a eventual responsabilidade que
ocorra na gestdo dos recursos publicos.

Face a essa necessidade de envolvimento de toda a organizagdo, apresenta-se de seguida o

organograma.
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IV — DESCRICAO GERAL DAS PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

O Conselho da Comunidade Educativa é o 6rgao de direcdo responsavel pela definicdo da politica
educativa da escola, com respeito pelos principios consagrados na Constituicdo da Republica, na Lei
de Bases do Sistema Educativo e no Estatuto Politico-Administrativo da Regido Auténoma da
Madeira. O Conselho da Comunidade Educativa é o 6rgdo de participacdo e representacdo da
comunidade educativa. O Conselho da Comunidade Educativa tem, para além das competéncias
estipuladas na legislacdo em vigor, o dever de elaborar uma sintese dos assuntos tratados nas reunides
do Conselho da Comunidade Educativa e afixa-la e lugar de estilo e de zelar pelo cumprimento do
Regulamento Interno.

Conselho Executivo da escola é o 6rgdo de gestdo da escola nas areas pedagdgica, cultural,
administrativa e financeira e é assegurado por um érgéo colegial.

O Conselho Pedagogico é o 6rgdo de orientagdo e coordenacdo educativa da escola,
nomeadamente no dominio pedagogico-didatico e da formacao inicial e continua do pessoal docente
e ndo docente. Compete ao Conselho Pedagdgico: elaborar uma sintese das informacdes de interesse
pratico a comunidade educativa e afixar em local proprio; aprovar a criagdo de Sec¢des ou Comissdes
Especializadas, bem como a sua constituicdo, apds a consulta dos Departamentos Curriculares; emitir
parecer sobre as propostas de criacdo de estruturas de gestdo intermédia e de assessorias técnico-
pedagdgicas apresentadas pelo Conselho Executivo; emitir parecer sobre a decisdo do Presidente do
Conselho Executivo de exoneracgdo dos titulares nomeados dos cargos de coordenagdo nas estruturas
de gestdo intermédia; emitir parecer sobre a decisdo do Presidente do Conselho Executivo,
relativamente aos critérios de gestdo do crédito global de horas letivas semanais para as estruturas de
articulacdo curricular e de coordenacdo pedagdgica; apoiar e acompanhar 0S processos de
mobilizacdo e coordenacgdo dos recursos educativos desencadeados pelo Conselho Executivo que
visem respostas adequadas as necessidades formativas dos alunos; colaborar com o Conselho
Executivo no levantamento das necessidades de formacgédo do pessoal docente e ndo docente; dar
parecer sobre as parcerias propostas pelo Conselho Executivo; definir os critérios de avaliagdo para
cada ciclo e ano de escolaridade, no inicio do ano letivo, sob proposta dos departamentos curriculares;
emanar as orientacdes para a elaboracao das provas extraordinarias de avaliacao, das provas e exames
de equivaléncia a frequéncia e exames em regime ndo presencial/avaliacdo de recurso, bem como
aprovar as respetivas matrizes sob proposta dos grupos disciplinares; aprovar, sob proposta dos
grupos disciplinares, as informacGes sobre provas de equivaléncia a frequéncia do ensino bésico e
secundario; aprovar as matrizes das provas de avaliacdo final e de equivaléncia a frequéncia dos
Cursos de Educacdo e Formacao; emitir parecer quando solicitado sobre os pedidos de revisdo das
decisdes decorrentes da avaliagdo dos alunos no 3.° periodo; emitir parecer sobre as propostas de
progressdo especial dos alunos que revelem capacidades de aprendizagem excecionais, apresentadas
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pelos Conselhos de turma; aprovar, sob proposta dos conselhos de turma, atribuicdo de medidas
meritorias aos alunos, reunidos os requisitos previstos no presente regulamento.

O Conselho Administrativo € o 6rgdo deliberativo em matéria administrativo-financeira da escola,
nos termos da legislacdo em vigor. Compete ao Conselho Administrativo: aprovar o projeto de
orcamento anual da Escola; elaborar o relatorio de contas de geréncia; autorizar a realizacdo de
despesas e o respetivo pagamento; fiscalizar a cobranca de receitas e verificar a legalidade da gestao
financeira da escola; zelar pela atualizagcdo do cadastro patrimonial da escola; exercer as demais
competéncias previstas na Lei.

No que concerne a fundamentacéo para a existéncia de um Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao
e Infragdes Conexas é de referir que a gestdo do risco € um processo de analise metddica dos riscos
inerentes as atividades de prossecucdo das atribui¢des e competéncias dos servicos, tendo por objetivo
a defesa e protecdo de cada interveniente nos diversos processos, salvaguardando-se, assim, o
interesse coletivo. E uma atividade que envolve a gestdo, a identificacio de riscos, a sua analise
metddica, e, por fim, a identificacdo de medidas que possam obstaculizar eventuais comportamentos
desviantes.

A probabilidade de acontecer uma situacdo adversa, um problema ou um dano, e o nivel da
importancia que esses acontecimentos tém nos resultados de determinada atividade, determina o grau
de risco. Elemento essencial para a determinacdo daquela probabilidade é a caracterizacdo dos
servicos, que deve integrar os critérios de avaliacdo da ocorréncia de determinado risco.

De acordo com a Norma produzida no ambito da Gestdo de Riscos «A gestdo de riscos é um
elemento central na gestdo da estratégia de qualquer organizacdo. E o processo através do qual as
organizacOes analisam metodicamente 0s riscos inerentes as respetivas atividades, com o objetivo de
atingirem uma vantagem sustentada em cada atividade individual e no conjunto de todas as atividades.
O ponto central de uma boa gestdo de riscos € a identificacao e tratamento dos mesmos. O seu objetivo
é 0 de acrescentar valor de forma sustentada a todas as atividades da organizacdo. Coordena a
interpretacdo dos potenciais aspetos positivos e negativos de todos os fatores que podem afetar a
organizacdo. Aumenta a probabilidade de éxito e reduz tanto a probabilidade de fracasso como a
incerteza da obtencédo de todos os objetivos globais da organizagéo.»

Retomando o expresso na recomendacdo do Conselho de Prevencgdo da Corrupcao, é referido que
dos planos devem constar, nomeadamente:

e ldentificacdo, relativamente a cada area ou departamento, dos riscos de corrupcao e infracoes

conexas;

e Com base na identificacao dos riscos, identificacdo das medidas adotadas que previnam a sua

ocorréncia (por exemplo, mecanismos de controlo interno, segregacao de funcdes, definicdo
prévia de critérios);

e Definicdo e identifica¢do dos varios responsaveis envolvidos na gestdo do plano, sob a dire¢éo
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do érgdo dirigente maximo;

e Elaboracdo anual de um relatério sobre a execucao do plano.

E, ainda, de referir que os riscos podem ser graduados em funcdo da probabilidade da sua
ocorréncia e da gravidade das suas consequéncias, devendo estabelecer-se, para cada tipo de risco, a
respetiva quantificacéo.

Sé&o varios os fatores que levam a que uma atividade tenha um maior um menor risco. No entanto,
0S mais importantes séo inegavelmente:

e A competéncia da gestdo, uma vez que uma menor competéncia da atividade gestionaria

envolve, necessariamente, um maior risco;

e A idoneidade dos gestores e decisores, com um comprometimento ético e um comportamento

rigoroso, que levara a um menor risco;

e A qualidade do sistema de controlo interno e a sua eficécia.

Quanto menor a eficécia, maior o risco. O controlo interno € uma componente essencial da gestao
do risco, funcionando como salvaguarda da retiddao da tomada de decisdes, uma vez que previne e
deteta situagcdes anormais.

Os servigos publicos sdo estruturas onde, também, se verificam riscos de gestéo, de todo o tipo, e
particularmente riscos de corrupcdo e infracdes conexas. Como sabemos, a corrup¢do constitui-se
como um obstaculo fundamental ao normal funcionamento das instituicoes.

Como crimes associados ao funcionamento das instituicdes podem referir-se, a titulo de exemplo,
0 suborno, o peculato, o abuso de poder, a concussdo, o trafico de influéncia, a participacao
econdmica em negécio e o abuso de poder. Comum a todos estes crimes € a obtencdo de uma
vantagem/compensacéo nao devida.

Para concluir, salienta-se o constante da recomendacdo do CPC de 4 de maio de 2017, no que
concerne a permeabilidade da lei a riscos de fraude, corrupcéo e infracGes conexas, considerando que
a organizacdo a qual o presente plano diz respeito tem um papel importante no que se refere a
emanacéo de orientacdes e producdo legislativa. Assim, € de ter sempre presente na prevencao do
risco legal: (1) a ponderagdo, (2) as decisbes e (3) a comunicacdo em trés eixos minimos: (i) as
alternativas a intervencdo legislativa; (ii) a objetividade da Lei; e (iii) a gestdo dos riscos legais,

incluindo os riscos de fraude e corrupcgao.
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V - CLASSIFICACAO DOS RISCOS

O Conselho de Prevencdo da Corrupgéo refere que os riscos devem ser classificados segundo uma
escala de risco: elevado, moderado e fraco, em funcdo do grau de probabilidade de ocorréncia
(elevado, moderado ou fraco) e da gravidade da consequéncia (elevada, moderada ou fraca).

Os critérios da classificagdo do risco adotados permitem construir a seguinte grelha de graduacao:

PROBABILIDADE

L hipbteses de evitar o
DE OCORRENCIA

hipbteses de evitar o

FRACA MODERADA ELEVADA
ESCALA
1) (2) 3)
Possibilidade de | Possibilidade de
ocorrer, mas com | ocorrer, mas com | Forte possibilidade de ocorrer

e poucas hipdteses de evitar

CONSEQUENCIA
(GC)

organizacional
exigindo a
recalendarizagdo das

atividades ou projetos.

de

recursos em tempo e

redistribuigdo

em custos.

PO evento, com 0 | evento, através de | 0 evento, mesmo com as
(PO) controlo  existente | decisbes e  agOes | decisdes e acbes adicionais
para prevenir o risco. | adicionais para | essenciais.
reduzir o risco.
FRACA MODERADA ELEVADA
ESCALA
(1) ) ©)
.. _ | Perda na gestdo das
Dano na otimizagéo B Preiui )
operacdes, rejuizo na imagem e
GRAVIDADE DA | 4o desempenho | o ! mager
requerendo a | reputacdo de integridade

institucional, bem como na
eficicia e desempenho da

missao.

A avaliagdo do risco pode, entdo, ser definida na seguinte matriz (graduagéo do risco-GR):

Grau de Risco PO
(GR) Elevada (3) Moderada (2) Fraca (1)
Elevado Elevado Moderado
Elevada (3)
(3) 3) 2
Elevado Moderado Fraco
GC Moderada (2)
3) ) 1)
Moderado Fraco Fraco
Fraca (1)
(2) 1) 1)
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VI - IDENTIFICACAO E AVALIACAO DOS RISCOS

O ponto central de uma boa gestdo de riscos € a identificagédo e tratamento dos mesmos. A gestao

de riscos deve, assim, ser integrada na cultura da organizacdo, conduzida pela direcédo de topo,

envolvendo todos os responsaveis da instituicdo. Deve ser aplicada por todos dentro da instituicéo

atraves das suas acbes, no cumprimento da missdo da organizacdo, aumentando, desta forma, a

probabilidade de éxito. Esta pratica sustenta a responsabilizacdo, a avaliacdo do desempenho e

respetiva recompensa, promovendo desta forma a eficiéncia operacional em todos os niveis da

organizagao.

Podem-se considerar factores de risco numa organizagéo:

a) Estrutura organizacional com algum grau de complexidade;

b) Deficiente monitorizagéo das atividades;

c) Existéncia de situagdes de conflitos de interesses;

d) Sistema de controlo interno ineficaz;

e) Integridade, idoneidade e qualidade da gestdo;

f) Insuficiente motivacgéo do pessoal,

g) Auséncia de procedimentos escritos relacionados com ética e conduta;

h) Comunicacdo dos valores éticos, sua implementacdo de forma nao eficaz;

i) Existéncia de acontecimentos anteriores ou praticas de gestdo de violacdo do codigo de ética.

O presente PGRCIC, de acordo com as recomendacfes do CPC, contém indicacles claras e

precisas sobre as funcdes e as responsabilidades de cada interveniente ou grupo de intervenientes, e

também sobre 0s recursos humanos necessarios e disponiveis e as formas adequadas de comunicacéo

interna.

O quadro seguinte identifica os intervenientes, respetivas fungdes e responsabilidades:

DECISOR(ES)

FUNCAO E RESPONSABILIDADES

Presidente do
Conselho

Executivo.

E o gestor do Plano. Estabelece a arquitetura e os critérios de gestdo de riscos,
cuidando da sua revisdo quando necessario. Recebe e comunica 0S riscos,

tomando as medidas inseridas na sua competéncia.

Responsavel da

area de risco.

S&0 os responsaveis pela organizagdo, aplicacdo e acompanhamento do Plano na
parte a que lhes diz respeito. Identificam e comunicam, por escrito, qualquer
ocorréncia de risco de maior gravidade. Responsabilizam-se pela eficacia das
medidas de controlo do risco na sua esfera de atuagcdo. Acompanham a execugéo
das medidas previstas no Plano, competindo para a elaboracdo do respetivo

relatorio anual. Apoiam a revisao e atualizacdo do Plano.
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1- Areas de risco decorrentes do exercicio das competéncias
De acordo com as competéncias e atribui¢des, foram identificadas, de forma genérica, as seguintes
areas de risco:
e Areageral/transversal - entendida como qualquer atividade decisoria, assim designada por
se considerar transversal a todas as unidades organicas;
e Area de recursos humanos - essencialmente nas matérias de recrutamento e selecdo de
pessoal e avaliacdo de desempenho;
e Area de gestdo geral — nos casos em que toma a iniciativa de propor a aquisicio de bens e
servigos, acompanha os respetivos procedimentos e participa na instrucdo das decisoes;
e Area financeira e de contratacao publica, quer na fase do procedimento para a formagao
do contrato, quer no ambito da sua execugdo, nomeadamente para efeitos de pagamentos;

2- ldentificagdo das medidas de prevencgéo de riscos

Uma vez identificados os riscos, torna-se necessario determinar quais as medidas a implementar
para que aqueles ndo venham a ocorrer ou sejam minimizados no caso de ser impossivel evita-los.
As medidas preventivas de riscos sao de natureza diversa, destinando-se, sobretudo, a:

e Evitar o risco, eliminando a sua causa;

e Reduzir ou prevenir o risco, realizando um conjunto de acdes que permitam minimizar a

probabilidade de ocorréncia do risco ou o seu impacto negativo;

Para identificacdo dos riscos, classificacdo, indicacdo das respetivas medidas de prevencdo e
responsaveis, foram utilizados os quadros de registo, divididos por areas de risco, e que constituem

0 anexo 2.
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VIl - MONITORIZACAO E AVALIACAO DO PLANO

O Plano, enquanto instrumento de gestdo dinamico, deve ser avaliado quanto ao seu cumprimento,
aferindo-se da efetividade, utilidade e eficacia das medidas de prevengéo propostas.

Como ja foi mencionado anteriormente, deve ser elaborado, anualmente, um relatorio de
avaliacdo/execucdo, que pondere sobre a eventual necessidade de modificacbes ou simples
reajustamentos, visando a sua atualizacdo permanente e constante. Este controlo ou monitorizacao
periddica compete a entidade gestora do Plano, integrando os contributos dos responsaveis de cada
area de risco. Para além da periodicidade anual, sempre que seja considerado necessario, porque se
identificaram, por exemplo, riscos de impacto elevado, podem e devem ser elaborados relatorios de
acompanhamento com periodicidade distinta daquela, cabendo aos responsaveis da area envolvida
dar conhecimento atempado desses riscos.

Para a avaliacdo do plano, deve ser preenchida a matriz de acordo com os parametros de avaliacao

e respetiva ponderacao:

A - ESCALA A SER UTILIZADA PARA A AVALIAGAO DE CADA UMA DAS MEDIDAS:
1. Implementacdo das medidas:
* 0 - Néao implementada
» 1- Implementada parcialmente
» 2 - Implementada na totalidade
2. Resultado da implementacédo da medida:
* 0-—Sem avaliagéo do resultado
» 1 - Nao satisfatdrio - mantém o mesmo GR
» 2 —Pouco satisfatorio - diminui ligeiramente o GR
» 3 - Satisfatorio — diminuiem 1 0 GR
» 4 — Muito satisfatorio — Minimizado o GR
3. Ponderacéo a ser utilizada na avaliagéo:
* Xx1-SeoGReral
* X2-seoGRera?2

e X3-seo0GRera3
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B - AVALIACAO FINAL DAS MEDIDAS/PLANO
Devera ser aplicada uma “regra de trés simples”, face a pontuagéo total prevista, no caso da

aplicagéo total das medidas.
Escala para a avaliacdo Final (do resultado obtido anteriormente, devera ser utilizado
arredondamento as décimas):

* 0-Sem avaliacédo do resultado

* 0.1-1.4— Nao satisfatorio - mantém o mesmo GR

e 1.5-2.4—Pouco satisfatorio - diminui ligeiramente 0 GR

+ 2.5-3,4— Satisfatorio — diminui em 1 0 GR

+ 3.5-4,0— Muito satisfatorio — Minimizado o GR
Considera-se que a avaliacdo final atingiu o nivel superado, sempre que, para além da avaliacdo
se encontrar no nivel maximo, se desencadearem medidas adicionais as previstas que venham a

eliminar o risco (tendo TODAS as medidas sido aplicada, sem excecao).
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VIII - CONCLUSAO

O presente plano, depois de aprovado, devera ser publicitado no site da internet (Recomendacao
n.° 1/2010, de 7 de abril, do CPC);

Devera ser remetido a CPC, o presente plano e os respetivos relatorios anuais, para conhecimento
e possivel apreciacdo (Recomendacédo do CPC, de 1 de julho de 2009);

Deverad ser preparada uma formacdo/acdo de sensibilizacdo para todos os trabalhadores da

organizagédo envolvidos, direta ou indiretamente, nas atividades explicitadas no presente plano.
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X - ANEXOS

ANEXO | — Conceitos de corrupgéo e infragdes conexas.

ANEXO Il — Tabela de identificacdo e classificacdo dos riscos, medidas preventivas, resultados,

calendarizacéo e responsaveis.
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ANEXO |

Conceitos de corrupcao e infraces conexas

Os termos e conceitos que abaixo se apresentam encontram-se diretamente ligados a existéncia de
crimes, direta ou indiretamente, ligados a corrupcao ou a crimes conexos. A explicitacdo que a seguir
se apresenta ndo dispensa uma analise mais cuidada aos artigos indicados do Codigo Penal.

Comisséo por accdo e por omissao — Quando um tipo legal de crime compreender um certo
resultado, o facto abrange néo s6 a acdo adequada a produzi-lo, como a omissdo da a¢do adequada a
evitd-lo (art.° 10° do Codigo Penal).

Dolo — Age com dolo quem, representando um facto que preenche um tipo de crime, atuar com
intencdo de o realizar. Age, ainda, com dolo quem representar a realizacdo de um facto que preenche
um tipo de crime, como consequéncia necessaria da sua conduta. Quando, também, a realiza¢do de um
facto que preenche um tipo de crime for representada, como consequéncia possivel da conduta, ha dolo
se 0 agente atuar conformando-se com aquela realizacdo (art.° 14° do Codigo Penal).

Negligéncia — Age com negligéncia quem, por ndo proceder com o cuidado a que, segundo as
circunstancias, esta obrigado e de que é capaz: a) Representar como possivel a realizacdo de um facto
que preenche um tipo de crime mas atuar sem se conformar com essa realizacdo; b) Nao chegar sequer
a representar a possibilidade de realizacdo do facto (art.° 15° do Cddigo Penal).

Burla — Quem, com intencdo de obter para si ou para terceiro enriquecimento ilegitimo, por meio de
erro ou engano sobre factos que astuciosamente provocou, determinar outrem a pratica de actos que
Ihe causem, ou causem a outra pessoa, prejuizo patrimonial (art.° 217° do Cédigo Penal).

Apropriacdo ilegitima — Quem, por forca do cargo que desempenha, detiver a administracdo, geréncia
ou simples capacidade de dispor de bens do sector publico ou cooperativo, e por qualquer forma deles
se apropriar ilegitimamente ou permitir intencionalmente que outra pessoa ilegitimamente se aproprie
(art.° 234° do Codigo Penal).

Administracdo danosa — Quem, infringindo intencionalmente normas de controlo ou regras
econdmicas de uma gestdo racional, provocar dano patrimonial importante em unidade econémica do
sector publico ou cooperativo.

Falsificacdo de documento — Os trabalhadores que com intencéo de causar prejuizo a outra pessoa ou
ao Estado, ou de obter para si ou para outra pessoa beneficio ilegitimo, fabricarem documento falso,
falsificar ou alterar documento, ou abusar da assinatura de outra pessoa para elaborar documento falso
(art.° 256° do Codigo Penal).

Usurpacéo de fungdes — O trabalhador que sem para tal estar autorizado, exercer fungdes ou praticar
atos proprios de outro funcionario, arrogando-se, expressa ou tacitamente, essa qualidade (art.° 358° do
Caodigo Penal).
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Abuso de poder — O funcionario que abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas fungdes,
com intengdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa
(art.° 382° do Cédigo Penal).

Concussdo — O funcionario que, no exercicio das suas funcdes ou de poderes de facto delas
decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificacdo, receber, para si,
para 0 Estado ou para terceiro, mediante inducdo em erro ou aproveitamento de erro da vitima,
vantagem patrimonial que Ihe ndo seja devida, ou seja superior a devida, nomeadamente contribuicéo,
taxa, emolumento, multa ou coima (art.° 379° do Cddigo Penal).

Corrupcéo ativa — Quem por si, ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou ratificacdo, der
ou prometer a funcionério, ou a terceiro por indicacdo ou com conhecimento daquele, vantagem
patrimonial ou n&o patrimonial com o fim indicado no n.° 1 do art.° 373° (art.° 374° do Codigo Penal).

Corrupcéo passiva — O funcionario que por si, ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou
ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a
sua promessa, para a pratica de um qualquer ato ou omissdo contrarios aos deveres do cargo, ainda que
anteriores aquela solicitacdo ou aceitacdo; e ainda, se 0 ato ou omissdo ndo forem contrarios aos
deveres do cargo e a vantagem nao lhe for devida (art.° 373° do Cddigo Penal).

Participacdo econdmica em negécio — O funcionério que, com intencdo de obter, para si ou para
terceiro, participacdo econdmica ilicita, lesar em negdcio juridico os interesses patrimoniais que, no
todo ou em parte, lhe cumpre, em razdo da sua funcdo, administrar, fiscalizar, defender ou realizar. O
funcionario que, por qualquer forma, receber, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial por efeito
de ato juridico-civil relativo a interesses de que tinha, por forca das suas fun¢des, no momento do ato,
total ou parcialmente, a disposi¢do, administracdo ou fiscalizacdo, ainda que sem lesar os lesar. O
funcionario que receber, para si ou para terceiro, por qualquer forma, vantagem patrimonial por efeito
de cobranga, arrecadacdo, liquidacdo ou pagamento que, por forca das suas fungdes, total ou
parcialmente, esteja encarregado de ordenar ou fazer, posto que ndo se verifique prejuizo para a
Fazenda Publica ou para os interesses que lhe estdo confiados (art.° 377° do Cédigo Penal).

Peculato — O funcionario que ilegitimamente se apropriar, em proveito proprio ou de outra pessoa, de
dinheiro ou qualquer coisa mdvel, pablica ou particular, que lhe tenha sido entregue, esteja na sua
posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas fungdes. E ainda, se o funcionario der de empréstimo,
empenhar ou, de qualquer forma, onerar os valores ou objetos referidos (art.° 375° e segs. do Codigo
Penal).

Recebimento indevido de vantagem — O funcionario que, no exercicio das suas fun¢fes ou por causa
delas, por si, ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar,
para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou n&o patrimonial, que Ihe ndo seja devida. Quem,
quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou ratificacdo, der ou prometer a
funcionario, ou a terceiro por indicagdo ou conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou néo
patrimonial, que ndo Ihe seja devida, no exercicio das suas fun¢bes ou por causa delas (art.° 372° do
Caodigo Penal).

Suborno — Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou promessa de
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a prestar falso depoimento ou declaragdo em processo
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judicial (nos termos do art.° 359°), ou a prestar falso testemunho, pericia, interpretacdo ou tradugdo
(nos termos do art.® 360°), sem que estes venham a ser cometidos (art.° 363° do Codigo Penal).

Tréfico de influéncia — Quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 Seu consentimento ou
ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a
sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade puablica.
Quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 Seu consentimento ou ratificacdo, der ou prometer
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial as pessoas referidas (art.° 335° do Cédigo Penal).

Violacéo de segredo por funcionario — O funcionrio que, sem estar devidamente autorizado, revelar
segredo de que tenha tomado conhecimento ou que lhe tenha sido confiado no exercicio das suas
funces, ou cujo conhecimento lhe tenha sido facilitado pelo cargo que exerce, com intencdo de obter,
para si ou para outra pessoa, beneficio, ou com a consciéncia de causar prejuizo ao interesse publico ou
a terceiros (art.’ 383° e segs. do Codigo Penal).

Assinado por: PEDRO GOUVEIA PINTO ANTUNES
CABRITA

Num. de Identificacdo: 06917367

Data: 2022.11.16 10:58:40+00'00'
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ANEXO I

Plano de Gestdo de Riscos e Infragdes Conexas

Classificaéo do Risco
Unidade Area Atividade/Ambito Identificagao do Risco Medida Preventiva/ Minimizagao do risco c izagi &
PO (1) | GC(2) | GR(3)
) N Implementar, pelo membros do jiri, a subscrigio de uma declaragao de inexisténcia de incompatibilidades, impedimentos
Falta de transparéncia, isengdo e imparcialidade no Em cada concurso de recrutamento
2 3 3 |ouconflito de interesses.
recrutamento.
Recrutamento de pessoal. | Assegurar a rotatividade dos membros do jri. Em cada concurso de r CE
Corrupcao passiva para ato licito. 2 3 3 4o para éncias da prética de corrupcao e infracdes conexas. Em cada concurso de r
2 3 3 para éncias da pritica de corrupco e infracdes conexas. Em cada concurso de r
[ Abuso de poder. 2 3 3 para da prética de corrupcso e infracdes conexas. Em cada concurso de r
Verificagdo dos processamentos efetuados antes das respetivas validagdes diminuindo a probabilidade de erro. Antes da respetiva validagao
Pronta corregdo de lacunas detetadas apés os processamentos. Imediatamente a seguir a detegdo das lacunas
Processamentos diversos: processamento de
. er P g |Pagamentos indevidos 2 3 3
abonos varidveis e eventuais; processamento de Verificagao anual, num periodo aleatério, do cumprimento do programa especifico para esta érea, no mbito do sistema de CA/SA
remuneragdes; processamento/conferéncia das controlo interno existente éncia da folha de d e de ajudas de custo, numa base de [,
despesas comparticipadas pela ADSE. amostragem, no sentido de confirmar a adequagdo das 5 & dos descontos efetuad P
trabalhador - seguranca social, IRS e outros abonos).
Corrupgao passiva para ato licito, 2 3 3 [sensibilizagao para as consequéncias da pratica de corrupgo e infragdes conexas 1 vez por semestre
Revisio das regras existentes, visando o reforco das medidas de prevencdo da corrupgio e infragdes conexas (ex. 1vez porano
vez
By segregagao de fungdes e rotatividade).
Analise de justificagdes das faltas. Considerar uma falta como justificada indevidamente. 1 3 2 Brega ka ) sA
Verificagio anual, num periodo aleatorio, do cumprimento do programa especifco para esta drea, no ambito dossistemade [ |
controlo interno existente. P
By . . Corrupgao passiva para ato licito, 2 3 3 [sensibilizagao para as consequéncias da pratica de corrupgo e infragdes conexas 1 vez por semestre
Anslise de requerimentos de acumulagao de -
funges. N Revisio das regras existentes, visando o reforgo das medidas de prevencao da corrupgao e infragdes conexas (ex.
Concussio. 2 3 3 , K 1 vez por ano
segregacio de funcdes e
o 3 Incompatibiidade 5 3 3 [Ampla divuigagdo do regime de acumulasses. 1vez por ano &
Exercicio de atividade em acumulagio de — —
- Declaracio de auséncia de 1 vez por ano
Area de pessoal funcdes.
Acumulagdo de fungBes sem prévia autorizagdo. 2 3 3 [sensibilizaio para as consequéncias da prética de corrupgo e infragdes conexas. 1vez por ano ce
Verificagao anual, num periogoaleatGrio, do cumprimento do programa especiico para esta irea,no ambito dosistemade [
Atribuicdo de dias de férias em nimero superior a0 que o 5 3 3 controlo interno existente. - _ —
CE/CA/SA Elaboragso e cumprimento do mapa de férias. tem direito. Revisdo das regras existentes, visando o reforgo das medidas de prevencio da corrupgao e nfragdes conexas (ex. 1vezporano A
funcges e
d0 para é da pratica de corrupcdo e infraces conexas. 1 vez por semestre
Corrupcdo passiva para ato ilicito. 2 3 3 do para é da prética de corrupcdo e infracdes conexas. 1 vez por semestre
Falsificacio de declaragdes ou certiddes por trabalhador
(conteido falso ou alterado, como o valor da classificagao final, | R , |Verificagio aleatoria das declaragdes/certidses emitidas por um trabalhador diferente daquele que as emitiu e jungdo, [, o
aquando da emissio de declaragio ou certiddo, para beneficiar o aquando da assinatura, do suporte da informag3o. P
" s s estudante) a pedido ou em troca de dinheiro ou outros bens.
Emissio de Declaragdes e/ou Certiddes Diplomas. Jap sA
Verificagdo aleatoria das declaragdes/certiddes emitidas por um trabalhador diferente daquele que as emitiu e a jungdo,
Falsificagdo ou contrafago de documento. 1 3 2 < cBes/s N P queleq Jung 1 vez por ano
aquando da assinatura, do suporte da informacao.
Corrupcao passiva para ato licito, 2 3 3 para da prética de corrupcao e infracdes conexas. 1 vez por ano
| Abuso de poder. 2 3 3 para da praf de corrupcdo e infracdes conexas. 1 vez por ano
- . " » " [ Ampla divulgacdo d i da atividade it 1 vez por ano
Violagao dos principios gerais da atividade administrativa. 2 3 3 b2 o ugacso 1o prncipios Berals da otvidade b
Atendimento. Formacio sobre o CPA e outra legislacio relevante. 1 vez por ano SA
Parcialidade, falta de isencdo, tratamento 2 3 3 40 para éncias da prética de corrupcao e infracdes conexas. 1 vez por ano
[Aplicagao indevida do regulamento de atribuido de subsidios Ampla divulgacio do regime de atribuicio de beneficios. 1 vez por ano
outros benefi , podendo gerar o imento de 2 3 3
alguns estudantes Verificagdo anual e aleatdria de processos 1 vez por ano
Continuagdo do usufruto de beneficios como subsidio e/ou
redugao nos pagamentos, por ndo ter havido atualizagéo no
liga idic i 1 2 2 Verificagdo anual e aleatoria de processos. 1vez por ano
Atribuigo de subsidios. processo do individuo que provocaria a perda ou a diminuic3o do < P! P SA/ASE
beneficio.
| Abuso de poder. 2 3 3 4o para é da praf de corrupcdo e infracdes conexas. 1 vez por ano
Corrupcao passiva para ato licito, 2 3 3 para da prética de corrupcao e infracdes conexas. 1 vez por ano
[Trifico de influéncia. 1 2 2 para éncias da pritica de corrupcio e infracdes conexas. 1 vez por ano
Falsificacdo de ‘or trabalhad 2 3 3 |Promocio de verificacdes aleatdrias, por de processos de matricula em cada ano letivo. 1 vez por ano
Renovagdo de matricula e inscricdo. Corrupcao passiva para ato ilicito. 2 3 3 40 para é da pratica de corrupcio e infracBes conexas. 1 vez por ano SA
[Abuso de poder. 2 3 3 para da prética de corrupcao e infracdes conexas. 1 vez por ano
Falsificacdo de certificados e/ou registos biograficos. 1 3 2 PPromoc&o de verificacGes aleatorias, por de processos de matricula em cada ano letivo. 1 vez por ano
Area de alunos Avaliacdo (registos). Corrupcio passiva para ato ilicito. 2 3 3 para da prética de corrupcio e infraces conexas. 1 vez por ano CE/SA
 Trafico de influéncia. 1 2 2 para da pratica de corrupcdo e infraces conexas. 1 vez por ano
Atribuicao incorreta do escalao ASE 1 3 2 |Promociio de verificacdes aleatdrias, por de processos em cada ano letivo, 1 vez por ano
Atribuicdo escaldo ASE. |Alteracdo do escldo ASE sem critérios defenidos. 1 3 2 PPromoc&o de verificacGes aleatorias, por de processos em cada ano letivo. 1 vez por ano SA/ASE
[Abuso de poder. 2 3 3 30 para éncias da prética de corrupcao e infracdes conexas. 1 vez por ano
Distribuir 0 servigo docente de acordo com as disposigaes legais e as conveniéncias do ensino e da aprendizagem dos S X
Antes do inicio do ano letivo
alunos.
N N Falta de transparéncia, isencéo e imparcialidade. 2 3 3 |Verificagio dos processamentos efetuados antes das respetivas validagaes, diminuindo a probabilidade de erro. Apos a atribuigio do servico docente
Distribuigdo da componente letiva/no letiva. cE
Pronta correcdo de lacunas detetadas ap6s a atribuicao do servico. Sempre que se justifique
il &0 para é da prat de corrupco e infracBes conexas. 1 vez por ano
- . | Abuso de poder. 2 3 3 &0 para é da prat de corrupcdo e infracdes conexas. 1 vez por ano
« Gestio Pedagégica da
Escola tribuigio de horas extraordindrias. Corruncio passiva para ato ficito . R 5, |Verificagao dos processamentos efetuados antes das respetivas validagdes diminuindo a probabilidade de erro. Antes da atribuigdo do servigo -
para é da pratica de corrupcdo e infraces conexas. 1 vez por ano
Avaliagao docente: Falta de insencio e 2 3 3 para da prética de corrupcio e infracdes conexas. 1 vez por ano CE/SAD
N N N i N N Sempre que seja recebida
Avaliagio externa. Intervengao em processo em situagio de impedimento. 1 3 2 Divulgagdo acrescida do regulamento e normas de realizaio da avaliagdo externa. - e CE/SE
Acesso a reprografia Acesso e divulgagao indevida de informago privilegiada. 2 3 3 |entrada limitada e autorizada no servigos de reprografia Permanente cE
Verificagao do material entregue por com anota d adjudicada No ato de entrega do material
Entrega, pelos fornecedores, de quantidades de material ) ) ) @
inferiores e/ou de qualidade inferior as contratadas.
doe de trabalhos adjudicados que requerem conhecimentos técnicos. No ato de entrega do material
Verificagdo de material aquando da sua recegdo. Promogio semestral de ages de fiscalizacio, a promover pelo responsavel pela logistica e pelo chefe dos Servicos B !
Desvio ou o da fiscalizagio da quantidade e qualidade de , ) ) emestraimente @
Reavaliagao das regras de controlo interno existentes, visando o reforgo das medidas de prevengao da corrupgao e infragoes
S Semestralmente
conexas (ex. rotacdo de pessoal).
Corrupgao passiva para ato licito, 2 3 3 [sensibilizagdo para as consequéncias da pratica de corrupgo e infragdes conexas 1 vez por ano cA
Revisio das regras existentes, visando o reforgo das medidas de prevencao da corrupgdo e infragdes conexas (ex. rotagao de
o ) ~ Semestralmente
Violaggo dos principios gerais de contratag3o. 1 3 2 pessoal). cA
Formagso relacionada com o CCP. Pelo menos, uma vez por ano
(AquisigBes diversas ao mesmo fornecedor para favorecimento de Ampla divulgagio das regras de contratagéo publica. Sempre que haja atualizagdes na legislagio
2 2 2 CA
fornecedores. Verificagio anual e aleatdria de processos. 1 vez por ano
Ampla divulgag3o das regras de contratagio publica. 1 vez por ano
Fracionamento da despesa. 2 3 2 cA
Verificagio anual e aleatéria de processos. 1vez por ano
Fornecimento por familiares ou pessoas com relagdes de forte ) ) 5, |Amla divulgagio das regras de contratagdo publica. 1 vez por ano N
amizade ou inimizade. Verificacio anual e aleatdria de processos. 1 vez por ano
|Aquisicao de bens. Ampla divalzacio 0 ‘de contratacao pabl
Contratagdo Publica Violagio de segredo por funcionario. 2 3 3 mea dvulgacso das regras de contratacio publica: 1 vez por ano c
Verificagao anual e aleatéria de processos 1 vez por ano
Ampla divulgacdo das regras de contratacdo publica. 1 vez por ano
em pi situagio de 2 3 3 cA
Verificagio anual e aleatdria de processos. 1vez por ano
Ampla divulgacao das regras de contratagao publica.
Conluio entre os adjudicatarios e os funcionarios. 1 3 2 P! Bac: e G0 P! 1 vez por ano cA
Verificagao anual e aleatéria de processos. 1 vez por ano
Participagdo econdmica em negcio. 2 3 3 Sensibilizag3o para as consequéncias da pratica de corrupgdo e infragdes conexas. 1vez por ano cA
Trafico de influéncia. 2 3 3 Sensibilizag3o para as consequéncias da pratica de corrupgdo e infragdes conexas. 1vez por ano cA
Corrupcdo passiva para ato licito. 2 3 3 4o para é da pratica de corrupcdo e infracSes conexas. 1 vez por ano CA
[Abuso de poder. 2 3 3 para éncias da pritica de corrupcio e infracdes conexas. 1 vez por ano cA
Ampla divulgacdo das regras de contratacdo publica. A cada atualizacdo na legislacio
Violacao dos principios gerais de contratagio. 1 3 2  |Formaco relacionada com o CCP. Pelo menos, uma vez por ano A
Revisio das regras existentes, visando o reforgo das medidas de prevencao da corrupao e infragdes conexas (ex. rotagao de
pessoal)
) Violacaio das regras gerais de autorizago de despesa R R ,  |Ampla divulgacso das regras de contratagao publica. A cada atualizagdo na legislagio N
Processos de aquisigao de bens e servigos. Formagéo relacionada com o CCP. Pelo menos, uma vez por ano
5 Ampla divulgacdo d: de tratacdo publi £l 3
supressio dos procedimentos nacessiriosffases da realizagio da mpla divulgacio das regras de contratacao publica A cada atualizacio na legislacso
despesa (ex. prévias cabimentagdo e autorizagio da despesa pelo 1 3 2 Maior informag3o e sensibilizagéo dos trabalhadores sobre as fases obrigatérias nos procedimentos de contratagdo. 1vez por ano cA
6rgdo competente.
Formacdo relacionada com o CCP. Pelo menos uma vez por ano
Corrupcdo passiva para ato ilicito. 2 3 3 4o para é da pratica de corrupcdo e infracSes conexas. 1 vez por ano CA
Ampla divulgacio do regime de 1 vez por ano
emp situagdo de (familiares| 5 5 i elementos. Ao longo do ano .
ou pessoas com relagdes de forte amizade ou inimizade). Subscricdo de uma declaracdo de C relativa a ou escusa. 1 vez por ano
Intervengdo em processos de contratagdo e ilizacdo para B da pratica de corrupcio e infracdes conexas. 1 vez por ano
processos de juri de concursos. Corrupcao passiva para ato llicito, 2 3 3 para éncias da pritica de corrupcio e infracdes conexas. 1 vez por ano cA
 Trafico de Influéncia 2 3 3 4o para é da pratica de corrupcdo e infracSes conexas. 1 vez por ano CA
Participagdo econdmica em negécio. 2 3 3 Sensibilizag3o para as consequéncias da pratica de corrupgdo e infragdes conexas. 1vez por ano
Conferéncias ou conferimentos fisicas periodicas, a realizar pelo responsavel pelo sector, para verificar se os bens abatidos
Bem abatido continuar nos servigos 2 2 2 P . P P P P 1 vez por ano CA/SA
ainda se encontram no local
Conferéncias ou conferimentos fisicas periddicas, a realizar pelo responsével pelo sector, para verificar se a autorizagao de
CA/SA Abates sem a autorizagio do orgio competente. 1 3 2 P P P P P < 1 vez por ano CA/sA
abate foi proferida pels para o efeito.
Abates. N L N - . .
Utilizagao indevida, para fins privados, de bens abatidos Conferéncias ou conferimentos fisicas periédicas, a realizar pelo responsavel pelo sector, para verificar se os bens a abater
i : 1 2 2 Semestralmente ca/sA
documentalmente no periodo até & sua eliminago fisica foram isolados, em local de acesso restrito e controlado.
Conferéncia ou conferimento, a realizar pelo responsavel pelo sector, para verificar se a justificagao do abate tem R
Proposta indevida de envio de bens para abate. 1 2 2 P P P P J < A cada pedido de abate cA/sA
8o etiquetado (por nda estar ) s ) ) testes de quanto ao e das regras de controlo. 1vez por ano A
etiqueta ter sido removida). ) - i N
Conferéncias ou conferimentos fisicas periédicas para verificar se os bens esto inventariados. 1vez por ano A
s | Apropriagao ou utiizagio indevida de bens publicos, | 5 ) 95 registos do Inventario 1 vez por ano, nsA
designadamente para fins privados. Conferéncias fisicas periddicas para verificar se os bens estdo inventariados. 1 vez por ano
Peculato. 2 3 3 paraas da prética de corrupco e infracdes conexas. 1 vez por ano cA
Peculato de uso. 2 3 3 paraas da pratica de corrupcdo e infractes conexas 1 vez por ano cA
| Abuso de poder. 2 3 3 &0 para as é da prética de corrupcdo e infracdes conexas. 1 vez por ano CA
| Apropriacio indevida de bens publicos; 1 3 2 |Reforco das medidas de controlo interno numa perspetiva de prevencéo. Pelo menos, uma vez por ano cA
Utilizagio indevida de bens piblicos, designadamente para fins i 3 R 30 da restricio do acessoa e 5 Ao longo do ano A
privados. Verificacdo periédica e aleatdria de um nimero minimo de fichas de saida ou reauisico interna.
N ; e o N . Atualizaca 30 d 30 de bens. 1vez
Utilizago de bens pablicos. Violagao do principio da prossecugdo do interesse piblico, 1 3 2 ualizacho da re a reduisiclo de bens. NEZ PO AND. cA
Ampla divulgacio dos principios gerais da atividade 1 vez por ano
Peculato. 2 3 3 50 para as éncias da pratica de corrupcio e infracdes conexas. 1 vez por ano cA
Peculato de uso. 2 3 3 paraas éncias da pratica de corrupcao e infractes conexas 1 vez por ano cA
| Abuso de poder. 2 3 3 para as é da prética de corrupcdo e infracdes conexas. 1 vez por ano CA
 ansteréncia de bens sem comunicagéo 1 R 5 [Reforco das medidas de controlo nterno numa perspetiva de prevenco 1 vez por ano cassh
|Ampla divulgaao dos principios gerais da atividade 1 vez por ano
Apropriagio indevida de bens publicos 1 R 5 [Reforco das medidas de controlo nterno numa perspetiva de prevenco 1 vez por ano cassh
|Ampla divulgacao dos principios gerais da atividade 1 vez por ano
Conservagio de bens. 5
¢ pesaparecimento do bem. 1 R 5 [Reforco das medidas de controlo nterno numa perspetiva de prevenco 1 vez por ano cassh
|Ampla divulgaao dos principios gerais da atividade 1 vez por ano
Peculato. 2 3 3 i paraas éncias da pratica de corrupcio e infracbes conexas 1 vez por ano cA
Peculato de uso 2 3 3 paraas éncias da pratica de corrupcio e infracdes conexas. 1 vez por ano cA
[ Abuso de poder. 2 3 3 paraas éncias da pratica de corrupcao e infractes conexas 1 vez por ano cA
Nao inventariagao, de bens oferecidos, causadora de eventual
apropriagdo ou utilizagio indevida de bens publicos, para fins 1 2 2 |Divulgagao acrescida das regras sobre aceitagdo de doagdes. 1 vez por ano ca/sA
i
Ofertas/Doagdes 3 Instituicdo. privados. - - — —
Peculato. 2 3 3 paraas da pratica de corrupcdo e infractes conexas 1 vez por ano cA
Peculato de uso 2 3 3 paraas éncias da pratica de corrupcio e infracdes conexas. 1 vez por ano cA
[ Abuso de poder. 2 3 3 paraas éncias da pratica de corrupcao e infractes conexas 1 vez por ano cA
I N Sempre que um trabalhador anule um recibo devera emitir listagem de recibos anulados e justificar o motivo da anulagao e N
N30 emissio ou anulagdo indevida de recibos, de modo a pre > 8 : 639 € | A cada anulagio de recibos. CA/SA
entregar ao responsavel do servico ou trabalhador designado, para
eliminar a receita ou recebimento de dinheiro, ficando o 1 3 LI v o ———— oo d P
rabalhador com o montante recebido. ontrolo da utiizacio do sistema nformético de aturagio i _ Ao longo do ano
utilizadores dos servicos para aue solicitem sempre recibo da operacao Ao longo do ano cA
N Conferéncia ou conferimento didria dos valores recebidos, com folhas de caixa discriminativas, pelo responsavel dos L
Receita Emiss3o de recibos. Nao de valor a0 recibo emitid 1 3 2 pelores Diariamente CA/sA
servicos ou trabalhador designado para tal.
Corrupcao passiva para ato llicito, 2 3 3 50 para da prética de corrupco e infracdes conexas. 1 vez por ano cA
Peculato. 2 3 3 paraas da pratica de corrupcdo e infractes conexas 1 vez por ano cA
Peculato de uso. 2 3 3 paraas éncias da pratica de corrupgo e infragdes conexas. 1 vez por ano CA
| Abuso de poder. 2 3 3 &0 para as é da prética de corrupcdo e infragdes conexas. 1 vez por ano CA
. - Conferéncia ou conferimento didria dos valores recebidos, com folhas e caixa discriminativas, pelo responsavel dos -
Entrega de valores ndo coincidentes com somatério de recibos. 1 2 2 N Diariamente SA
servigos ou trabalhador designado para tal, que nio tenha efetuado recebimentos.
Conferéncia de valores. Corrupcao passiva para ato licito. 2 3 3 4o para éncias da prética de corrupcao e infracdes conexas. 1 vez por ano cA
Peculato. 2 3 3 &0 para as é da prética de corrupcdo e infracdes conexas. 1 vez por ano CA
Peculato de uso. 2 3 3 paraas éncias da pratica de corrupcao e infracdes conexas. 1 vez por ano cA
Abuso de poder 2 3 3 paraas éncias da pratica de corrupgdo e infragbes conexas. 1 vez por ano cA
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